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La «Biologie-Santé-Nutrition »
en Nord-Pas de Calais

Chiffres Clés — Année 2007

Lille Métropole 812 entreprises

Plus d’1 entreprise sur 2 22 060 salariés

6 salariés sur 10 6.9 Mds de CA, + 4.9 %
55 % du CA de la filiere

2,4 Mds a I'export

177,8 M€ de R&D

4 secteurs majeurs d’activité

1. Biomédical

2. Pharma-Biotechnologies-Nutrition
3. Services Spécialisés

4. TIC Santé

Palmares employeur Palmares chiffres d’affaires

1. MACO PHARMA 1.ASTRAZENECA

DUNKERQUE PRODUCTION
2. ROQUETTE FRERES

2. ROQUETTE FRERES
3. BAYER SCHERING PHARMA 3. BAYER SCHERING PHARMA
4. ASTRAZENECA 4, OCP REPARTITION
DUNKERQUE PRODUCTION 5. CARGILL
5. EFS 6. CERP
5. LFB 7. ALLIANCE SANTE
8. BLEDINA
7. CARGILL
9. LFB
8. LOCALINGE

10. OUEST REPARTITION
9. DELPHARM LILLE

10. BLEDINA
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PARTIE Il - PRESENTATION GLOBALE
DE LA FILIERE BIOLOGIE SANTE NUTRITION

2.1 Présentation de la filiere

2.1.1 Une industrie majeure
de I’économie régionale

Le Nord-Pas-de-Calais constitue le troisiéme
pble national en matiere de Biologie-Santé-
Nutrition derriére I'lle de France et la région
Rhéne Alpes. Des sociétés leaders sur leur
marché national ou & l'international sont
présentes en région : les Laboratoires Anios,
Bayer Schering Pharma, MacoPharma,
HMS-Vilgo?, In Tech Medical, Normand
Informatique et bien d’autres encore.
L'observation continue de I'ensemble des
acteurs régionaux permet de mettre en
lumiére les indicateurs suivants pour les
années 2005, 2006 et 2007 accompagnés
des taux de croissance respectifs.

La lecture de ces chiffres nous montre
une croissance continue des principaux
indicateurs de développement de la filiere
régionale. Le ralentissement observé dans
la progression du nombre d’entreprises en
2007, 0,12 % contre 6% environ les deux

années précédentes, semble démontrer
une arrivée a maturité de la filiere Biologie-
Santé-Nutrition en région. Les forts taux
de croissance observés les années précé-
dentes trouvent également leur explication
dans le fait que chagque année Eurasanté
recensait des entreprises qui n’étaient alors
pas encore identifiées comme appartenant
a la filiere « Bio-Santé ». Aujourd’hui,
et par effet d’expérience apres plusieurs
années passées a réaliser ce panorama
annuel, on peut considérer gqu’Eurasanté
a grandement affiné sa connaissance de la
filiere en région. Ce nombre de 812 entre-
prises peut donc étre considéré comme un
indicateur solide des activités de Biologie-
Santé-Nutrition dans la région Nord-Pas
de Calais.

Au-dela de cette premiére remarque, on
notera que I'ensemble des indicateurs est
au vert. Le chiffre d’affaires global pro-
gresse ainsi de pratiquement 5% apres
prés de 3% enregistrés en 2006. Les
effectifs poursuivent leur croissance sur les

Secteur Biologie Santé Nutrition

Année 2005 Année 2006 Année 2007
Valeur | e | VAU | criosanee | VAU | croesanee
d,eﬁgg:ies 766 | 620 | 811 | 587% | 812 | 012%
Effectif 20946 | 03% |21479| 255% |22060| 2,7%
CA en M€ 6420 | 083% |6598 | 2.82% | 6927 | 49%
CAexporten M€ | 2323 | 052% |2346| 1% |2424| 33%
BudgetR&D en M€ | 157,4 | 35% |171.2| 87% | 1778 | 38%

2 - HMS (Home Medical Service), est devenu HMS-Vilgo en 2007
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mémes bases que celles constatées un an
auparavant (2,7 %) et les ventes a I'export
affichent également une belle dynamique
avec plus de 3% de croissance contre seu-
lement 1% en 2006. Si I'on expliquait en
2006 la faible croissance des exportations
par la relative jeunesse des sociétés régio-
nales faisant leurs preuves sur le marché
domestique, il semblerait qu’en 2007 ces
mémes sociétés aient gagné en maturité et
auront réussi a se développer en dehors de
leurs frontiéres nationales.

Enfin, I'effort R&D de la filiere Biologie-
Santé-Nutrition s’établit a 2,5% du chif-
fre d’affaires, atteignant 177,8 millions
d’euros en 2007, en croissance de 3,8 %o.
Les dépenses de R&D affichent ainsi une
progression de 13% par rapport a 2005,
année notamment de la labellisation du
Pole de compétitivité Nutrition Santé
Longévité par le gouvernement. Ces chif-
fres sont a prendre cependant avec pré-

caution notamment en ce qui concerne
le montant en valeur de ces budgets. En
effet, selon I'INSEE, les dépenses d’inves-
tissement en R&D, entreprises et admi-
nistrations, se sont élevés a 593 millions
en 2006 pour représenter 0,64% du PIB
régional®. Le poids de la dépense publique
de recherche dans la DIRD * est prépon-
dérant puisqu’il s’éleve 53% contre une
moyenne nationale de 35%. Sur cette
base, les entreprises régionales participent
donc a hauteur de 278,7 millions d’euros
a la DIRD régionale. Avec 177,8 millions
d’euros investis en recherche et dévelop-
pement, la filiere Biologie-Santé-Nutrition
concentrerait donc 63% de la DIRD du
Nord-Pas de Calais. Des chiffres qui nous
laissent ainsi penser que la classification de
dépenses au titre de la R&D est surestimée
par les entreprises par rapport aux classifi-
cations officielles.

Secteur Biologie Santé Nutrition

Ratios principaux Année 2005 Année 2006 Année 2007
Effectif moyen / entreprise 27 26,5 27
CA moyen en k€ / entreprise 8 381 8 135 8 530
CA / Effectif en k€ 306 307 314
CA export / CA (%CA) 36,2 % 35,5 % 35 %
Budget R&D / CA (%CA) 2,4 % 2,6 % 2,5%

3 - Insee, MEN/MESR-DEPP, EUROSTAT
4 - Dépense intérieure de recherche et développement
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L'analyse de ce tableau nous livre des résul-
tats particulierement intéressants. On peut
ainsi noter que I'effectif moyen reste stable
d’une année sur l'autre pour s'établir a
27 salariés. La part du chiffre d’affaires
réalisée a I'export semble se stabiliser a
35% du chiffre d’affaires global apres une
décroissance continue constatée depuis
2004 (39% en 2004, 36% en 2005).
Cette évolution trouve son explication dans
le fait que ce sont essentiellement les
grosses structures qui génerent I'activité
a l'export. Or les nombreuses créations
d’entreprises connues ces dernieres années
sont venues grossir le chiffre d’affaires
global de la filiere et & proportion moindre
celui des exportations. Les jeunes entre-
prises se concentrent en effet dans un
premier temps sur leur propre marché
domestique. En conséquence, les ventes
totales étant augmentées plus substantiel-
lement que les exportations, la part du CA

export sur le chiffre d’affaires total se voit
impactée a la baisse.

A l'inverse, les indicateurs de création de
richesse comme le CA moyen par entre-
prise et le CA par effectif augmentent de
maniere significative en 2007 par rapport
aux années précédentes, signe de la bonne
dynamique de la filiere régionale.

Celle-ci tient par ailleurs une place de
choix dans I'économie régionale. La filiere
affiche en effet des résultats solides, avec
un chiffre d’affaires en hausse de 4,9% et
des effectifs en croissance de pres de 3%
en 2007, alors que les autres industries
majeures de I’économie enregistrent en
méme temps un nouveau repli, dans la
continuité de I'année précédente (-4%
en 2006). Ainsi les effectifs de I'industrie
Agro Alimentaire ont reculé de 1,3% pour
s’établir a 29 560 et ceux de l'industrie
automobile de 3,6 % a 53 089¢8.

. Nombre . CA (Milliards Export
Annee d’entreprises Effectif d’€) (Milliards d’€)

Biologie Sante | ), 812 22 060 6,9 24

Nutrition
industrie Agro | ., 600 29 000 9,9 45
Alimentaire®

Industrie 2007 1607 53 089 13,2 9
Automobile® '

5 - Source : Insee : Bilan socio-économique de la région Nord-Pas-de-Calais en 2007
6 - Source : Insee : Bilan socio-économique de la région Nord-Pas-de-Calais en 2007 et d’aprés données PIA (Pdle des Industries Agroali-

mentaires)
7 - Donnée 2006, source ARIA

8 - Source : Bilan socio-économique de la région Nord-Pas-de-Calais en 2007
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Répartition des entreprises par secteur d'activité

Services Spécialisés
240 entreprises
29%

Pharma Biotech Nutrition
135 entreprises
17%

2.1.2 Répartition des secteurs
dans la filiére

Le secteur Biomédical confirme cette année
encore son statut de principal secteur d’ap-
partenance des entreprises régionales. |l
concentre ainsi toujours preés d’l entre-
prise sur 2. Malgré cette prépondérance,
le secteur ne contribue que pour 22%
du CA global de la filiere et 16% des
exportations. Et ce malgré un nombre tou-
jours croissant d’entreprises qui composent
ce secteur. Le secteur Biomédical compte
désormais 387 sociétés contre 381 en
2006 et 365 en 2005.

L'autre poids lourd sectoriel, le secteur
Pharma-Biotech-Nutrition affirme quant
a lui son leadership en termes de chif-
fres d’affaires. Contrairement au secteur
Biomédical, le secteur Pharma-Biotech-
Nutrition ne représente que 17% des
entreprises régionales mais génére encore

Biomédical
387 entreprises
48%

TIC Santé
50 entreprises
6%

65% des richesses de la filiere. Il en est
également le principal employeur, avec
45% des effectifs, le contributeur majeur
aux exportations avec 81% et concentre
I'essentiel des dépenses de R&D (90 %).

Le dernier gros tiers des entreprises régio-
nales se répartit donc entre les secteurs
Services Spécialisés (29% du total) et les
TIC Santé. Les Services Spécialisés, qui ont
connu une croissance exponentielle depuis
2004 avec notamment le développement
soutenu de I’hospitalisation et du maintien
a domicile, représente le deuxiéme secteur
en terme de nombre d’entreprises. Le
secteur des TIC Santé comprend un nom-
bre d’entreprises stable depuis maintenant
quelques années avec 50 sociétés. Ses
résultats restent relativement comparables
d’une année a l'autre, avec des effectifs
qui semblent désormais se stabiliser et un
chiffre d’affaires, dont export, en légere
croissance.
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Répartition des entreprises par nombre de salariés

a 20 salariés
0 a 100 salariés
le 250 salariés

=%

32 entreprises
4%

53 entreprises
7%

90 entreprises
1%

2.1.3 Un solide tissu industriel de PME

75% des entreprises régionales emploient
moins de 20 salariés soit une proportion
Iégérement plus faible qu’en 2006 ou pres
de 4 sociétés sur 5 étaient dans cette caté-
gorie. Dans le quart restant des sociétés,
et qui compte donc plus de 20 salariés,
les structures employant entre 50 et 100
salariés voient leur poids au sein de la filiere
augmenter le plus fortement. Au nombre
de 35 entités en 2006, soit 4% seulement
de la filiere, elles sont au nombre de 53 en
2007, représentant 7% de la filiere.

Les structures employant plus de 50 salariés
ont connu également une forte progres-
sion. Elles représentent désormais 14 %
des acteurs régionaux contre 10% un an
auparavant.

Ces données attestent clairement d’une
consolidation d’une filiére, qui aprés plu-

salariés
50 salariés

=n
oo

[
NO

a
0 a

27 entreprises
3%

610 entreprises
75%

sieurs années de construction, semble
s’engager aujourd’hui sur la voie de la
maturation.

Les entreprises comptant plus de 250 sala-
riés représentent quant a elles 3%.

2.1.4 Un siege social
majoritairement régional

82 % des entreprises sont totalement régio-
nales en 2007. Ces derniéres possedent
donc un siege social ainsi que tous leurs
établissements dans le Nord-Pas-de-Calais.
Seules 46 entreprises ont également un ou
plusieurs établissements situés hors région.
Enfin 129% des entreprises régionales, soit
97 d’entre elles, ont leur siége social
localisé hors région. Ces chiffres restent
stables d’une année a l'autre et ce malgré
I'augmentation continu du nombre d’en-
treprises qui composent la filiere.
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Typologie des entreprises en fonction de leur localisation

Sigge social hors région
97 entreprises
12%

:ntreprises totalement
régionales
669 entreprises
82%

Etablissements hors région
46 entreprises
6%

Répartition des entreprises par age

2.2 Une filiere qui continue
de croitre et s’engage
sur la voie de la maturation

57% des entreprises composant la filiere
ont plus de 10 ans. Une part en aug-
mentation alors qu’elles étaient encore
549% en 2005, année ol I'on a observé
pour la premiéere fois que la majorité des
entreprises de la filiére avait fété leurs 10

ans. Il convient de noter en paralléle que
le nombre des plus jeunes entreprises
reste relativement élevé avec 215 sociétés,
représentant plus d’un quart de la filiere. Si
la filiere Biologie-Santé-Nutrition régionale
semble désormais affirmer sa maturité, elle
conserve et préserve son dynamisme qui
la caractérise dans le paysage économique
régional.
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Répartition des entreprises par type d'activité

Sous-traitant

4%

34 entreprises

Conseil & Service
29%
239 entreprises

Distributeur
34%
274 entreprises

2.2.1 Quatre types d’activité

La répartition des entreprises par type d’ac-
tivité reste globalement comparable d’une
année a I'autre et relativement équilibrée
entre Fabricants, Distributeurs et sociétés
de Conseil & Services. On remarquera
gu’en 2007, la part des distributeurs a
dépassé celle des fabricants et représente
désormais 34 % des entreprises de la
filiere (contre 33 % pour les fabricants)
confirmant par la méme un peu plus une
tendance que I'on devinait déja ces deux
derniéres années notamment. Lactivité
Conseil & Services, composée de 239 entre-
prises, représente une part stable pour
pres d’un tiers de la filiere (29 %). Enfin, le
nombre de sous-traitants semble se stabili-
ser a 34 entités apres une érosion observée
en 2005 (perte de 8 entreprises) et son
tassement en 2006 (35 sociétés). Dans une
activité Santé ou la technologie occupe

Fabricant
33%
265 entreprises

une place toujours plus prépondérante, les
sociétés actives en sous-traitance se doivent
continuellement de démontrer leur profes-
sionnalisme et leurs compétences.

2.2.2 Des exportations en hausse

Chaque année la filiere Biologie-Santé-
Nutrition compte toujours un peu plus
dans les exportations régionales. Les entre-
prises du secteur ont ainsi exporté pour
2,4 milliards d’euros de produits et servi-
ces, soit 35 % de leurs ventes globales.
Des chiffres comparables a la moyenne
régionale. Ainsi en 2007, selon I'INSEE,
les exportations du Nord-Pas de Calais ont
représentées 35,9 milliards d’euros, soit
37 % du PIB régional.

Rassemblant moins de 1 % des entrepri-
ses de la région, la filiére Biologie-Santé-
Nutrition génere cependant pres de 7 %
des exportations régionales. Mais surtout



LES ENTREPRISES DE BIOLOGIE-SANTE-NUTRITION EN NORD-PAS DE CALAIS PANORAMA ECONOMIQUE 2007 DE LA FILIERE

les ventes a I’export des entreprises Bio-
Santé progressent plus rapidement. La
filiere Biologie-Santé-Nutrition a ainsi enre-
gistré une progression de 3,3% de ses
ventes a I’'export contre 2,1 % pour le total
régional.

Cette belle performance est notamment le
fait de leaders régionaux particulierement
dynamiques a I’export comme AstraZeneca
Dunkerque Production, Roquette Freres,
Cargill, Lesaffre ou encore MacoPharma.
Ces champions régionaux sont en effet a
I’origine des deux tiers des exportations
de la filiere.

2.2.3 Des entreprises actives
en recherche et développement

Rappelons ici en préambule que les don-
nées exposées dans ces quelques lignes
sont issues de chiffres d’origine décla-
rative. Le total relativement élevé de ses
dépenses nous laisse penser, comme nous
I’évoquions un peu plus haut, que la classi-
fication de dépenses au titre de la R&D est
surestimée par les entreprises par rapport
aux classifications « officielles »°.

En 2007, le budget R&D s’inscrit en hausse
de 3,8% pour atteindre 177,8 millions
d’euros, apres s’étre déja « envolé » de
prés de 9% en 2006 a 171,9 millions
d’euros. Si ces montants en valeurs laissent
donc & penser que ces derniers sont sures-
timés, il n’en demeure pas moins que le
ratio R&D/ chiffre d’affaires affiche une sta-
bilité année apres année : 2,4% en 2004,
2,5% en 2005, 2,6 % en 2006 et 2,5% en

9 - Cf. 2.1.1 Une industrie majeure de I'économie régionale

2007. Ce qui tend a confirmer la croissance
des dépenses de R&D déclarées.

Pour expliquer la bonne performance de
cet indicateur nous pouvons nous ris-
quer a proposer quelques débuts d’expli-
cations. En matiére fiscale tout d’abord,
des mesures originales telles que le statut
de la Jeune Entreprise Innovante (JEI) et le
Crédit d’Impét Recherche (CIR) ont consti-
tué une incitation a l'innovation reconnue
par I'ensemble des acteurs (institution-
nels et professionnels). Ainsi, trois quart
des PME francaises de biotechnologies
bénéficiaient du statut de JEI en 2006 et
par conséquent de 87,4 millions d’euros
d’exonérations. Une économie qui a été
immédiatement réinvestie en recherche
et développement?®®. Le CIR, qui consiste
en un crédit d’impdt sur les dépenses de
R&D, a pour sa part représenté en 2007
une enveloppe de 1,4 milliards d’euros.
L'absence de données régionales, a la fois
sur les montants et la ventilation secto-
rielle de ces dispositifs, ne nous permet
pas d’apprécier pleinement leur impact sur
la dynamique de la filiere Biologie-Santé-
Nutrition régionale et notamment sur les
montants de R&D effectivement investis.
Nul doute cependant que ces mesures pha-
res de la politique de promotion de la R&D
en France auront eu un effet positif.

Enfin, rappelons que le pdle de compéti-
tivité Nutrition Santé Longévité, labellisé
en juillet 2005, a depuis été un formidable
vecteur de croissance et de développement
dans ce domaine via la labellisation de pro-
jets de R&D collaboratifs.

10 - « Statut de la Jeune Entreprise Innovante : congu en France, exporté en Europe », France Biotech.
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2.2.4 Focus sur les entreprises de
la Communauté Urbaine de Lille

La trés grande majorité des entreprises de la
filiere, soit 8 entreprises sur 10, sont situées
dans le Nord. Cette proportion reste stable
d’une année a l'autre. Ainsi, elles étaient
déja 82 % en 2005 et 81 % en 2006.

Plus des deux tiers des entreprises nordis-
tes sont implantées sur le territoire de Lille
Métropole Communauté Urbaine (LMCU).
Rapporté a I'échelle régionale, ce sont
53 % des entreprises de la filiere qui sont
ainsi localisées sur LMCU. Cette surrepré-
sentation de la métropole bénéficie notam-
ment de la dynamique du Parc Eurasanté,

situé en son territoire. Le Parc, en 2007,
comptait en effet 70 sociétés, soit déja pres
de 9 % de la filiére régionale.

Avec 428 sociétés (53 %) sur son territoire,
LMCU concentre pratiquement 6 salariés
sur 10 de la filiere santé régionale et 55%
de son chiffre d’affaires.

La part des entreprises présentes sur le ter-
ritoire de la Communauté Urbaine de Lille
dans la contribution au CA export n’est
cependant que de 25 %. La présence en
effet hors métropole de gros exportateurs
comme Roquette Fréres (a Lestrem) ou
AstraZeneca (Dunkerque) vient expliquer
cet écart de participation.

Répartition régionale

B Pas de Calais
148 entreprises
18%

| Nord

82%

664 entreprises

19



20

LES ENTREPRISES DE BIOLOGIE-SANTE-NUTRITION EN NORD-PAS DE CALAIS PANORAMA ECONOMIQUE 2007 DE LA FILIERE

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Place des entreprises de Lille Métropole en Biologie Santé

75%

Nombre d' entreprises

Effectif

CAen M€

W LMCU
M Reste de la région

CA export en M€

Budget R&D en M€



LES ENTREPRISES DE BIOLOGIE-SANTE-NUTRITION EN NORD-PAS DE CALAIS PANORAMA ECONOMIQUE 2007 DE LA FILIERE

PARTIE Il - ANALYSE SECTORIELLE
DE LA FILIERE BIOLOGIE-SANTE-NUTRITION

AT Services Total Biologie
Biomédical Biotech- L TIC Santé . 9
. Spécialisés Santé
Nutrition
Chiffres princi-
paux (nombre 2007 2007 2007 2007 2007
/ % Bio-Santé)
Nombre 387 |48% | 135 |17%| 240 |29% | 50 | 6% | 812 | 100%
d'entreprises
Effectif 6807 | 31% | 9917 | 45% | 4976 | 22% | 360 | 2% | 22 060 | 100%
CAen M€ 1550,7 | 22% | 4 526,1 | 65% | 808,9 | 12% | 41,6 | 1% | 6 927,3 | 100%
&Zexmrt | 4003 | 16% | 19568 |81% | 66,1 | 3% | 07 | 0% | 24239 | 100%
,E:A“gget REDEN | 165 | 996 |159.3% |90% | 12 | 1% | 09 | 0% | 1778 | 100%
AL Services Moyenne
Biomédical Biotech- L TIC Santé . y .
" Spécialisés Biologie Santé
Nutrition
Ratios 2007 2007 2007 2007 2007
Effectif moyen 18 73 21 7 27
E: moyen en 4007 33527 3370 832 8 531
CA [ Effecti 228 456 163 116 314
en K€
CA export / CA 26 % 43 % 8 % 2% 35 %
Budget R&D / CA 1% 4% 0 2% 3%

3.1 Le secteur Biomédical, pilier
de I'industrie Santé régionale

3.1.1 Présentation générale

La grande majorité des entreprises régio-
nales, 387 d’entre elles en 2007, sont
actives dans le secteur Biomédical. Celui-ci
emploie 7 214 personnes, soit prés d’un
tiers de I'effectif global régional (32%) et
génére un chiffre d’affaires de 1 555 mil-

lions d’euros (22 % du chiffre d’affaires de
la filiere). Cette année encore les effectifs
ont continué de croitre aprés une excel-
lente année 2006 (11%) mais cette fois
plus beaucoup plus modérément (1 %). Le
chiffre d’affaires sectoriel s’adjuge quant
a lui une belle progression de 4,8%. Ce
secteur Biomédical est composé par une
majorité de PME, avec une moyenne de 18
employés par société, qui cotoie cependant
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de grands groupes comme MacoPharma, | = Matériel Médical et chirurgical, imagerie
Bio-Rad, Lille Healthcare ou encore les | médicale

Laboratoires Anios. « Matériel de laboratoire et diagnostic
Le secteur Biomédical se compose de qua- | » Orthopédie générale et aides techniques
tre sous-secteurs : * Mobilier Médical et équipements péri-

phériques de santé.

Nombre d'entreprises par sous-secteur

B Mobilier médical et
équipements
périphériques de santé
70 entreprises.

18

[ Matériel médical et
chirurgical, imagerie
médicale
158 entreprises
41%

Orthopédie générale et
aides techniques
118 entreprises
30%

W Matériel de laboratoire et
diagnostic
41 entreprises
1%

Typologie des activités - secteur Biomédical

Mobilier médical et équipements
périphériques de santé

Orthopédie générale et aides
techniques

M Sous-traitant
I Distributeur
20 H Fabricant .
H Conseil et Services

Matériel de laboratoire et diagnostic

o]

Matériel médical et chirurgical, 100

imagerie médicale
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Le sous-secteur Matériel Médical et
Chirurgical constitue un des piliers du
secteur Biomédical avec 41 % des entrepri-
ses, soit 158 sociétés. Il contribue encore

En ce qui concerne la nature de I'activité
de ces entreprises, nous observons qu’en
2007, 93 % des entreprises qui composent
le secteur sont spécialisées dans la distribu-

tion ou la fabrication.
3.1.2 Analyse des sous-secteurs

substantiellement au CA sectoriel (44 %)
et concentre plus de la moitié des effectifs
biomédicaux.

Les statistiques du Secteur Biomédical
Matériel médical et chirurgical, - . . . Orthopédie générale
imagerie médicale Matériel de laboratoire et diagnostic et aides techniques
Années 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
i Nombre 1146 | 4006 | 150 | 42% | 158 [ 419 | 42 | 12% | 41 |11 | 41 | 129 | 104 [ 2896 | 112 | 20% | 118 | 30%
entreprises
Effectif 2778 | 46% | 3472 | 52% | 3477 | 51% | 896 | 15% | 866 | 13% | 868 | 13% | 1308 | 21% | 1302 | 19% | 1305 | 19%
CAen M€ | 602 | 44% | 672,6 | 45% | 687,9 | 44% | 169,7 | 12% | 175,8 | 12% | 183,9| 12% | 349 | 26% | 366 | 25% | 378,5| 25%
CA export 0, 0, 0/ 0, 0, 0, 0, 0 0,
en M€ 163 | 47% | 169,5| 46% | 178,5] 45% | 835 | 24% 84 23% | 952 | 24% | 745 | 21% | 90,1 | 24% | 89 22%
BUdgetRED | g1 [ 70% | 12 | 849 | 133 {8196 | 13 | 13% [ 133 [ 9% | 15 | 9% [ 01 | 1% | 02 [ 1% | 03 | 2%
Moblllgr_ meldl_cal et eqmpements Total Biomédical
périphériques de santé
Années 2005 2006 2007 2005 2006 2007
o NI 73 20% 69 18% 70 18% 365 100% 381 100% 387 100%
entreprises
Effectif 1078 18% 1108 16% 1157 17% 6 060 100% 6748 100% 6807 100%
CAen M€ 251 18% 265 18% 300,4 19% 1371,7 100% 1479,4 100% 1550,7 100%
C‘;ﬁﬁg” 2 8% 26,7 % 376 9% 347 | 100% | 3703 | 100% | 4003 | 100%
BudgetRED 1 o7 % | os1 6% 14 8% 102 | 100% | 1434 | 100% | 165 | 100%
Les statistiques du Secteur Biomédical
Matériel médical et chirurgical, imagerie Matériel de laboratoire Orthopédie générale et aides
médicale et diagnostic techniques
Ratios principaux 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Effectif moyen 19 22 22 21 21 21 13 12 11
CA moyen en K€ 4123 4230 4354 4040 4288 4485 3356 3268 3208
CA / Effectif en KE 217 194 198 189 203 212 267 281 290
CA export / CA (%CA) 21% 25% 26% 49% 48% 52% 21% 25% 24%
Budget R&D / CA (% CA) 1% 2% 2% 1% 1% 2% 0% 0% 0,06%
Mobilier médical et équipements périphériques de santé Total Biomédical
Ratios principaux 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Effectif moyen 15 16 17 17 18 18
CA moyen en K€ 3438 3841 4291 3758 3883 4007
CA / Effectif en KE 233 239 260 226 219 228
CA export / CA (%CA) 10% 10% 13% 25% 25% 26%
Budget R&D / CA (% CA) 0% 0% 0,5% 1% 1% 1%




LES ENTREPRISES DE BIOLOGIE-SANTE-NUTRITION EN NORD-PAS DE CALAIS PANORAMA ECONOMIQUE 2007 DE LA FILIERE

« Matériel Médical et chirurgical & Imagerie médicale

Matériel médical et chirurgical,

imagerie médicale

Valeur Variation Poids sectoriel
_ Nombre 158 -0,6 % 41%
d'entreprises
Effectif 3477 + 0,1 % 51%
CA en M€ 687,9 +2,2 % 44%
CA export en M€ 178,5 +5,3 % 45%
Budget R&D en M€ 13,3 + 10,3 % 81%

Le sous-secteur Matériel médical et chirur-
gical & Imagerie médicale compte en 2007
158 entreprises et emploie 3 477 salariés.
Ainsi, plus d’un employé du secteur biomé-
dical sur deux travaille dans ce sous-secteur.
Au niveau de la filiere, ce sont désormais
plus de 16,5% des salariés qui travaillent
dans ce domaine contre 15% un an aupa-
ravant. Si les effectifs restent relativement
stables, le chiffre d’affaires affiche une

« Matériel de laboratoire & diagnostic

croissance de 2,3% par rapport a 2006
et pas moins de 5,3% dans ses ventes a
I’export sous I'impulsion de gros exporta-
teurs que sont MacoPharma, Medtronic,
GE Medical ou In Tech Medical. On peut
noter également que 81% des dépenses
de R&D du secteur Biomédical sont réali-
sés par les entreprises de ce sous-secteur
emmené notamment par MacoPharma,
Osyris ou encore Cousin Biotech.

Matériel de laboratoire
et diagnostic

Valeur Variation Poids sectoriel
Ll 41 ; 11 %
d'entreprises
Effectif 868 +0,2 % 13 %
CA en M€ 183,9 + 4,6 % 12 %
CA export en M€ 95,2 + 13,3 % 24 %
Budge;/llz&D en 15 +12.7 % 9%




LES ENTREPRISES DE BIOLOGIE-SANTE-NUTRITION EN NORD-PAS DE CALAIS PANORAMA ECONOMIQUE 2007 DE LA FILIERE

Le sous-secteur Matériel de laboratoire &
diagnostic représente 10% de I'effectif du
secteur Biomédical et contribue & 9% du
CA sectoriel. Avec un effectif comparable
a celui enregistré en 2006, et pour un
méme nombre d’entreprises, le chiffre d’af-
faires a quand méme progressé de 4,6 %
sur I'année. Le CA moyen par entreprise
affiche donc en conséquence une belle

« Orthopédie générale & Aides techniques

progression de plus de 6% pour s’établir
a pres de 4,5 M€. La part des exportations
reste comparable aux années antérieures
pour représenter prés d’un quart des ven-
tes globales (24%). Parmi les principaux
exportateurs on peut citer notamment
Bio-Rad, Plastiques Gosselin, Jobin Yvon ou
encore Diagast.

Orthopédie générale et aides techniques

Valeur Variation Poids sectoriel
_Nombre 118 +53% 30 %
d'entreprises
Effectif 1305 +0,2 % 19 %
CA en M€ 378,5 + 3,4 % 25 %
CA export en M€ 89 -1.2% 22 %
Budget R&D en M€ 0,3 + 50 % 2%

Avec 1 305 salariés, le sous-secteur
Orthopédie générale & Aides techniques
concentre 20% des effectifs et constitue
ainsi le second « employeur » du secteur
Biomédical. On retrouve ainsi les sociétés
Lille Healthcare, SCA Hygiene Products,

Ontex au sein des principaux pourvoyeurs

d’emplois du sous-secteur. Le CA en 2007
s’est apprécié moins fortement que la
moyenne sectorielle mais s’adjuge tout
de méme une croissance de 3,4% par
rapport a 2006. Avec & 378,5 M€ générés
en 2007, le sous-secteur Orthopédie géné-
rale & Aides techniques contribue pour un
quart du CA sectoriel.

« Mobilier médical & équipements périphériques de santé

Mobilier médical et

équipements périphériques de santé

Valeur Variation Poids sectoriel
Nombre
d'entreprises 0 +1.5% 18 %
Effectif 1157 + 4,4 % 17 %
CA en M€ 300,4 + 13,3 % 19 %
CA export en M€ 37,6 + 40,8 % 9 %
Budget R&D en M€ 1,4 +73 % 8%
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Le sous-secteur Mobilier médical & équipe-
ments périphériques de santé représente
17% de I'effectif du secteur Biomédical
et contribue a hauteur de 19% du CA
Biomédical. C’est le sous-secteur qui a le
plus fortement progressé en 2007, affi-
chant une croissance a deux chiffres, 13 %
(contre pres de 5% pour le secteur). Parmi
les leaders du sous-secteur, on peut citer
les Laboratoires Anios, Arjo Equipements
Hospitaliers, Apura ou encore HMS-Vilgo.
Dans le méme temps, les effectifs ont cru
de 4,4% pour s’établir a 1 157 personnes
employées. Leffectif moyen a continué sa
progression pour s’établir a 17 employés
par entreprise. Le CA moyen progresse
selon la méme tendance enregistrée un an
plus tot, a savoir a hauteur de 12% pour
s'établir a pres de 4,3 millions d’euros par
entité. Le développement a I’'export semble
avoir été un moteur de la croissance de ce
sous-secteur en s’établissant a 37,6 M€
contre 26,7 M€ I'année précédente. Les
Laboratoires Anios affichent ainsi une pro-

gression de 26 % de leurs ventes & I'export
et Ecodas 75%.

3.1.3 Les leaders

Les principales entreprises biomédicales
régionales restent cette année encore
MacoPharma, Bio-Rad, Lille Healthcare,
les Laboratoires Anios, Plastiques Gosselin.
Ces sociétés emploient ainsi, en 2007, 2
salariés sur 5 du secteur Biomédical. En
terme de chiffre d’affaires, SCA Hygiene
Products, Alliance Optique, M®dlnlycke
Healthcare viennent notamment s’ajouter
a cette liste. A noter que les dix premieres
sociétés du secteur générent plus de 50 %
du chiffre d’affaires Biomédical régional.
Les efforts R&D du secteur sont enfin prin-
cipalement le fait de 4 sociétés qui concen-
trent 84% du budget sectoriel dédié.
MacoPharma, Osyris, Cousin Biotech et
Diagast ont ainsi cumulé pour pres de 85 %
des dépenses Biomédicales en recherche et
développement en 2007, soit prés de 8%
des investissements R&D de la filiere.

Poids de Lille Métropole (LMCU) dans le secteur

100

90

91

80

70

64
60

mLMCU
M Reste de la région

40 36

30

20

Nombre d'entreprises Effectif

CA export

Budget R&D



Pharmacie, parapharmacie et

LES ENTREPRISES DE BIOLOGIE-SANTE-NUTRITION EN NORD-PAS DE CALAIS PANORAMA ECONOMIQUE 2007 DE LA FILIERE

3.1.4 Place de Lille Métropole
dans le secteur

En 2007, 54 % des entreprises Biomédicales
étaient localisées sur le territoire LMCU,
soit 209 entreprises.
sociétés emmenées par de grandes ensei-
gnes comme MACO PHARMA et Lille
HEALTHCARE emploient 64 % de I'effectif
sectoriel basé sur LMCU. Une présence de
grands groupes qui expliquent également
que 68% du chiffre d’affaires Biomédical,
soit 1 050 millions d’Euros, soit réalisés
dans la métropole lilloise.

Ces différentes

3.2 Le secteur
Pharma-Biotech-Nutrition, poumon
économique de la filiére

3.2.1 Présentation générale

Les 135 entreprises régionales actives en
Pharma-Biotechnologies-Nutrition repré-
sentent un secteur incontournable de la
filiere. Regroupant seulement 17% des
sociétés de la filiere, elles en sont le prin-
cipal employeur (45% des effectifs régio-
naux) et le contributeur majeur au CA de la
filiere avec 65% des richesses créées. Avec
un investissement en recherche et déve-
loppement représentant 90% du budget
R&D de la filiere en Nord-Pas-de-Calais, ce
secteur est le plus dynamique en termes
d’innovation.

Le secteur Pharma-Biotech-Nutrition se
compose de 3 sous-secteurs :

- Le secteur Nutrition/Ingrédients/Aliments
santé ;
- Les biotechnologies de santé humaine ;

Nombre d'entreprises par sous-secteur

chimie fine
84 entreprises
62%

- et la pharmacie, parapharmacie et chimie 27
fine.
Nutrition/ Ingrédients/
Aliments Santé
32 entreprises
Biotechnologies

14%

19 entreprises
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La majorité des entreprises qui composent
le secteur ont une activité de fabrication
(53% des entreprises correspondant a des
sites de production) et parmi lesquelles
on retrouve de grands groupes comme
AstraZeneca, Ajinomoto, Roquettes Freres,
Bayer Schering Pharma... La distribution

est la deuxiéme activité prédominante du
secteur, représentant 33% des sociétés.
La encore de grands groupes sont présents
et assurent le leadership du secteur et
parmi lesquels on peut mentionner OCP
Répartition, CERP ou Alliance Santé.

Nature de I'activité des entreprises du secteur Pharma-Biotechnologies-nutrition

B Conseil & services
17 entreprises
12%

W Distributeur
44 entreprises
33%

M Sous-traitant
3 entreprises
2%

B Fabricant
71 entreprises
53%

Nature de I'activité des entreprises par sous- secteur

Pharmacie, parapharmacie
et chimie fine

Biotechnologies

Nutrition/Ingrédients
/Aliments santé

M Fabricant
[ Distributeur

M Sous-traitant
M Conseil & services
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3.2.2 Analyse des sous-secteurs

Statistiques sur le secteur Pharma Biotech Nutrition

Nutrition/ Ingrédients/ Aliments santé Biotechnologies

Années 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Nombre d'entreprises 19 16% 23 18% 32 24% 17 15% 18 14% 19 14%

Effectif 2961 29% 2805 28% | 2888 | 29% 2429 24% 2473 25% | 2560 | 26%
CAen M€ 1127 26% | 1015,7 | 23% | 1198 | 26% | 252,7 6% 285 % 315,7 %
CA export en M€ 610 32% 560 29% | 663,7 | 34% 135 1% 123 1% 113 1%

Budget R&D en M€ 107,4 74% 115 74% 100,3 63% 371 25% 38,7 25% 44,9 28%

Pharmacie, parapharmacie et chimie fine Total Pharma-Biotechnologies-Nutrition

Années 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Nombre d'entreprises 80 69% 84 67% 84 62% 116 100% 125 100% 135 100%

Effectif 4790 47% 4809 48% | 4469 | 45% | 10180 | 100% | 10087 | 100% | 9917 | 100%
CAen M€ 2951 68% 3053 70% | 30124 | 67% 4331 | 100% | 4353,7 | 100% | 4526,1 | 100%

CA export en M€ 1302 68% | 13395 | 70% | 12818 | 65% 1926 | 100% | 1911,8 [ 100% | 1956,8 [ 100%
Budget R&D en M€ 14 1% 14 1% 14,1 9% 1459 | 100% | 1551 | 100% | 159,3 | 100%

Statistiques sur le secteur Pharma Biotech Nutrition

Nutrition/ Ingrédients/ Aliments santé Biotechnologies
Ratios principaux 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Effectif moyen 156 122 90 143 137 135
CA moyen en K€ 59 316 44161 37438 14 865 15833 16 616
CA / Effectif en K€ 381 362 415 104 115 123
CA export / CA (%CA) 54% 55% 55% 5% 4% 4%
Budget R&D / CA (%CA) 10% 11% 8,5% 15% 14% 14%
Pharmacie, parapharmacie et chimie fine Total Pharma-Biotechnologies-Nutrition
Ratios principaux 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Effectif moyen 60 57 53 88 81 73
CA moyen en K€ 36 888 36 345 35 862 37 336 34 830 33527
CA / Effectif en K€ 616 635 674 425 432 456
CA export / CA (%CA) 44% 44% 43 44 44% 43%
Budget R&D / CA (%CA) 0,05% 0,05% 0,5% 3 4% 4%
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* Pharmacie, parapharmacie et chimie fine

Pharmacie, parapharmacie et chimie fine

Valeur | Variation | Poids sectoriel
Nombre d'entreprises 84 - 62%
Effectif 4 469 -7T% 45%
CA en M€ 3012,4 -13% 67%
CA export en M€ 1281,8 -4,3% 65%
Budget R&D en M€ 141 9%

Leader du secteur Pharma-Biotechnologies-
Nutrition, le sous-secteur Pharmacie,
parapharmacie et chimie fine regroupe
84 entreprises (62% des entreprises du
secteur). Il emploie 4 469 salariés soit pres
d’un salarié sur deux dans le secteur et 1
salarié sur 5 de la filiere régionale. Principal
employeur, il est également le principal
contributeur au CA sectoriel (66 %) grace
a la présence de grands groupes que
sont AstraZeneca, CERP, OCP Répartition,
Alliance Santé... Ainsi, en 2007, le sous-
secteur a généré un chiffre d’affaires de
3 012 M#£, soit les deux tiers du CA secto-
riel. Mais sa contribution va bien au-dela
d’une simple considération sectorielle : la
pharmacie-parapharmacie et chimie fine

= Biotechnologies de santé humaine

représente en effet en région 43 % du chif-
fre d’affaires de la filiere Biologie-Santé-
Nutrition.

Notons également que ce sous-secteur
réalise plus de 43% de son chiffre d’af-
faires a I’'export. Il convient toutefois de
minimiser I'impact de ce chiffre qui béné-
ficie de notamment de la présence de
grands groupes fabricants internationaux
qui exportent I'essentiel de leur produc-
tion, comme AstraZeneca ou Ajinomoto.
Avec prés de 1 282 M<£ réalisés a I'export,
ce sous-secteur est le plus dynamique de
la filiere. Véritable moteur en la matiere, il
est a I'origine de plus de 54 % des expor-
tations de la filiere Biologie-Santé-Nutrition
en 2007.

Biotechnologies

Valeur Variation | Poids sectoriel
d'el\:l(::gg:ﬁses 19 *+5,5% 14%
Effectif 2 560 +3,5% 26%
CA en M€ 315,7 +10,7% 7%
CA export en M€ 11,3 -8,1% 1%
Budget R&D en M€ 449 +16% 28%
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Le sous-secteur Biotechnologies de santé
humaine regroupe 19 entreprises (14 %
du total sectoriel) et emploie 2 560 salariés
(soit 23,5% du total sectoriel) soit pres du
quart de I'effectif sectoriel. Ce secteur des
biotechnologies contribue encore faible-
ment au secteur Pharma-Biotech-Nutrition,
a peine 7%, mais bénéficie d’une forte
croissance. Les principaux contributeurs a
la richesse sectorielle sont le LFB, I'EFS Nord
de France, Genes Diffusion et Genfit. Ces
entreprises sont également les principaux
employeurs et investisseurs en R&D, avec
Genoscreen, du sous-secteur.

Ainsi, le sous-secteur Biotechnologie de
santé humaine enregistre une nouvelle

année de croissance a deux chiffres avec
10% de progression en 2007 apres les
13% enregistrés en 2006. Les dépenses
de R&D affichent une belle progression
de 169%. Les mesures d’incitation fis-
cale a I'innovation comme le Crédit Imp6t
Recherche ou surtout le statut de Jeune
Entreprise Innovante (JEI) auront sans nul
doute participé a cette performance. Selon
France Biotech, se sont au moins les trois
quarts des PME de biotechnologies fran-
caises qui bénéficient du statut de JEI
et qui réinvestissent immédiatement les
exonérations auxquelles elles ont droit en
recherche et développement.

< Nutrition/ Ingrédients/ Aliments Santé

Nutrition/ Ingrédients/ Aliments Santé

Valeur Variation | Poids sectoriel
Nombre d'entreprises 32 +39 % 24 %
Effectif 2 888 +3% 29 %
CA en M€ 1198 + 18 % 26 %
CA export en M€ 663,7 + 18,5 % 34 %
Budget R&D en M€ 100,3 -12,7% 63 %

Avec 32 entreprises en 2007, le sous-sec-
teur Nutrition/ Ingrédients/ Aliments
Santé réalise un chiffre d’affaires de 1 198
M€ (23% du total sectoriel), participant
ainsi a hauteur de 17% au CA de la filiere
Biologie-Santé-Nutrition. A noter le carac-
tere industriel de ce sous-secteur ou 20
des 32 entreprises qui le composent sont
des fabricants. Les entreprises en Nutrition/
Ingrédients/ Aliments Santé emploient en
région 2 888 personnes soit 28% de I'ef-
fectif sectoriel. Ce sous-secteur est parti-
culierement dynamique a I’'export ot 56 %
des ventes sont réalisées. Ce bon niveau

de performance s’explique essentiellement
par la présence dans ce sous-secteur de
sociétés majeures telles que ROQUETTE
FRERES, LESAFFRE, CARGILL, INGREDIA, ...
Ces grands groupes influencent ainsi direc-
tement les indicateurs de ce sous-secteur
aussi bien au niveau de I’'emploi qu’au
niveau du chiffre d’affaires. La présence
de ces grands groupes, innovants de sur-
croit, permet au sous-secteur de générer
63% du budget R&D du secteur Pharma-
Biotech-Nutrition et pas moins de 56 % des
dépenses R&D de la filiere.
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Autre signe de la dynamique de ce
sous-secteur, le sous-secteur Nutrition/
Ingrédients/Aliments Santé affiche le plus
important chiffre d’affaires moyen de la
filiere Biologie-Santé-Nutrition avec pres
de 37,5 M€. Et preuve de son fort poten-
tiel de développement, les entreprises de
Nutrition/Ingrédients/Aliments Santé réali-
sent certes 17 % du chiffre d’affaires de la
filiere mais ne représentent encore que 4 %
a peine des entreprises. Le pble de com-
pétitivité Nutrition Santé longévité a ainsi
pour mission de favoriser cette dynamique
de développement.

3.2.3 Les leaders

Véritable poumon économique de la
filiere Biologie-Santé-Nutrition, le secteur
Pharma-Biotech-Nutrition recéle de cham-
pions leaders sur leurs marchés natio-
naux ou internationaux. Les structures
régionales les plus importantes du secteur
en terme d’emploi sont Roquette Fréres,
AstraZeneca, I’Etablissement Frangais du

Sang ou encore le LFB. On peut remarquer
que les 7 premiéres entreprises de ce pal-
marés emploient 1 personne du secteur sur
2, et 1 personne de la filiere sur 5.

Parmi les leaders en termes de chiffres d’af-
faires, on retrouve : AstraZeneca, Roquette
Fréres, OCP Répartition, CERP Rouen. Ces
derniers réalisent ainsi 50% de la richesse
sectorielle et jusqu’a un tiers du chif-
fre d’affaires de la filiere Biologie-Santé-
Nutrition régionale.

Dans ce secteur le plus innovant de la filiere
Biologie-Santé-Nutrition, les champions de
I'innovation sont Roquette Fréres, LFB,
Florimond, Serasem, Minakem, Lesaffre ou
encore Genfit. Le budget R&D cumulé de
ces 8 sociétés représente ainsi 91% des
dépenses R&D du secteur Pharma-Biotech-
Nutrition. A I'échelle régionale, on peut
également dire que sur 10 euros investis
en recherche et développement, 8 I'ont été
par ces entreprises.

3.2.4 Place de Lille Métropole
dans le secteur

Place des entreprises de LMCU en Pharma-Biotech-Nutrition
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64 entreprises du secteur Pharma-Biotech-
Nutrition sont localisées sur le territoire de
LMCU en 2007 (soit 47% des entrepri-
ses du secteur). Elles emploient 60% de
I'effectif du secteur et réalisent un chiffre
d’affaires de 2 308 M€ (soit 51% du chif-
fre d’affaires sectoriel). Certains leaders
du secteur sont implantés sur le territoire
de LMCU comme par exemple Cargill,
Bayer Schering Pharma ou encore OCP
Répartition. Les principaux exportateurs
du secteur se trouvent toutefois implan-
tés hors de cette zone géographique ;
AstraZeneca a Dunkerque, Roquette Fréres
a Lestrem (62). D’ou cette contribution
modérée des structures métropolitaines
aux exportations (17 % seulement du CA
export du secteur).

3.3 La dynamique
des Services Spécialisés
3.3.1 Présentation générale

Le secteur Services Spécialisés regroupe
240 entreprises et emploie 4 976 salariés.
Deuxiéme secteur de la filiere en terme

de structures avec preés de 3 entreprises
sur 10, le secteur rassemble 22% des
effectifs régionaux et réalise un chiffre
d’affaires de 808,9 M€ (12% du CA régio-
nal Biologie Santé Nutrition). Le secteur a
profité largement ces derniéres années du
développement des marchés de services a
la personne et de la promotion de I’hospi-
talisation et du maintien a domicile. Ainsi,
le chiffre d’affaires sectoriel a progressé
de 11% en 2007 et cumule méme une
croissance de pres de 20% depuis 2005.
Les ventes réalisées a I'export atteignent
8% des ventes totales pour atteindre 66,1
millions d’euros, en progression de 4 %.

3 sous secteurs composent les Services
Spécialisés :

e Services aux établissements et profes-
sionnels de santé ;

 Services aux entreprises de santé ;
 Services aux patients.

La grande majorité des entreprises du sec-
teur, 76 % d’entre elles, ont une activité de
Conseil et Services. On observe également
un nombre relativement équivalent de
fabricants (20) et de sous-traitants (22).

Typologie du secteur des services spécialisés

128 entreprises

M Services aux
établissements & aux
professionnels de santé

M Services aux entreprises
de santé
Services aux patients



entreprises de santé

et professionnels de
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Activité des entreprises du secteur Services Spécialisés (en nombre d'entreprises)

Services
aux patients

Services aux

Services aux
établissements

santé
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
M Conseil & Service M Distributeur
Fabricant H Sous-traitant
3.3.2 Analyse des sous-secteurs
Statistiques sur le secteur Services Spécialisés
SENIES B _établissements Services aux entreprises de santé
& aux professionnels de santé

Années 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Nombre d'entreprises 66 29% 83 33% 84 35% 141 59% 143 56% 128 53%
Effectif 1833 44% 1950 45% 2071 42% 1698 40% 1615 38% 2038 | 41%
CAen M€ 302 45% 314 43% 294 36% 247 37% 271 37% 3514 44%
CA export en M€ 44 9% 6,2 10% 19 3% 452 91% 57,3 90% 63,8 96%
Budget R&D en M€ 0 0% 0,6 33% 0,1 8% 0,7 100% 1,22 67% 1,08 92%

Services aux patients Total Services Spécialisés

Années 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Nombre d'entreprises 27 12% 29 11% 28 12% 234 100% 255 100% 240 100%
Effectif 679 16% 738 17% 867 17% 4210 | 100% | 4303 | 100% | 4976 | 100%
CA en M€ 127 19% 140 19% 1635 20% 676 100% 725 100% | 8089 | 100%
CA export en M€ 0,2 0% 0,2 0% 0,4 1% 49,8 100% 63,7 100% 66,1 100%
Budget R&D en M€ 0 0% 0 0% 0 0% 0,7 100% 1,82 100% 118 100%
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Statistiques sur le secteur Services Spécialisés
&S;TQC;I%?:S);iiﬁ:gf:z?:;:ié Services aux entreprises de santé
Ratios principaux 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Effectif moyen 28 23 25 12 11 16
CA moyen en K€ 4576 3783 3500 1752 1895 2745
CA / Effectif en K€ 165 161 142 145 168 172
CA export / CA (%CA) 1% 2% 1% 18% 21% 18%
Budget R&D / CA (%CA) 0% 0,19% 0,03% 0% 0,45% 0,31%
Services aux patients Total Services Spécialisés
Ratios principaux 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Effectif moyen 25 25 31 18 17 21
CA moyen en K€ 4704 4828 5839 2889 2843 3370
CA / Effectif en K€ 187 190 189 161 168 163
CA export / CA (%CA) 0% 0% 0% % 9% 8%
Budget R&D / CA (%CA) 0% 0% 0% 0,1% 0,25% 0,15%

= Services aux entreprises de santé

Services aux entreprises de santé

Valeur Variation | Poids sectoriel
Nombre d'entreprises 128 -10,5% 53%
Effectif 2038 + 26,2 % 41 %
CA en M€ 351,4 + 29,6 % 44%
CA export en M€ 63,8 +11,3% 96%
Budget R&D en M€ 1,08 -115% 92%

En employant 2 038 salariés, soit 41% de
I’effectif du secteur, dans 128 entreprises,
les Services aux entreprises de santé réali-
sent 44% du chiffre d’affaires du secteur
avec 351,4 M€ et la quasi-totalité des
exportations (96%). Le chiffre d’affaires
affiche ainsi une forte progression avec
prés de 30% de croissance et les effectifs
progressent de 26%. Les investissements
en R&D représentent 92% du total du

budget R&D sectoriel avec 1,08 M€. Un
chiffre qui reste toutefois a relativiser com-
parativement au 177,8 M<€ investis au
total par la filiere Biologie-Santé-Nutrition
en 2007.

Ce sous secteur est majoritairement consti-
tué d’entreprises de Conseil & Service
(72%), et dans une moindre mesure de
sous traitants (16%) et de fabricants
(11%).
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« Services aux établissements et profes-
sionnels de santé

Services aux établissements

& aux professionnels de santé

Valeur Variation | Poids sectoriel
Nombre d'entreprises 84 +1,2% 35%
Effectif 2071 +6,2% 42%
CA en M€ 294 -6,3% 36%
CA export en M€ 1,9 -69 % 3%
Budget R&D en M€ 0,1 -83 % 8%

Deuxiéme sous-secteur d’importance en
termes de structures, les Services aux éta-
blissements et professionnels de santé sont
constitué & 88% de sociétés de Conseil et
Services. Le sous-secteur emploie 2 071
salariés et génére un chiffre d’affaires de
294 millions d’euros. Il contribue ainsi pour
un gros tiers (36 %) aux richesses sectoriel-

« Services aux patients

les. Les entreprises du secteur ont continué
a recruter en 2007 malgré une baisse du
chiffre d’affaires global de I'ordre de 6 % et
demeurent ainsi les principaux employeurs
du secteur devant les Services aux entrepri-
ses de santé. Les principales entreprises en
2007 sont Localinge, Nutri Pack, MACSF,
Chti Pharm et SMH.

Services aux patients

Valeur Variation | Poids sectoriel
Nombre d'entreprises 28 -34% 12%
Effectif 867 +17,5% 17%
CA en M€ 163,5 + 16,8 % 20%
CA export en M€ 0,4 + 100 % 1%
Budget R&D en M€ 0 - 0%

En 2007, le sous-secteur Services aux
patients compte un nombre stable de 28
entreprises pour 867 salariés. Ces entre-
prises ont dégagé un CA de 163,5 M€ et
contribuent ainsi a hauteur de 20% du CA
sectoriel. Aprés une croissance d’activité
de 10% enregistrée en 2006, les Services
aux patients poursuivent leur bonne dyna-

mique et affichent une belle progression
de 16% du CA. Dans le méme temps
les effectifs ont également progressé de
17%. Ce sont ainsi prés de 200 employés
supplémentaires qui sont venus grossir les
effectifs d’'un nombre équivalent de struc-
tures de Services aux patients entre 2005
et 2007. Parmi les entreprises les plus en
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vue des Services aux patients, on mention-
nera notamment Santélys, Orkyn, Vitalaire,
Locapharm, DLM Handi System ou encore
France Oxygéne. On notera également que
ce sous-secteur est principalement consti-
tué de sociétés de conseil & services (64 %)
et de distributeurs (32 %).

3.3.3 Les leaders

Parmi les principaux créateurs de richesse
des Services spécialisés on retrouve notam-
ment MACSF, Santélys Association, Orkyn
et Localinge. Ces derniers contribuent
ainsi pour 29% du chiffre d’affaires total
sectoriel. Parmi ces leaders on retrouve
Localinge, Santélys Association et Orkyn
parmi les principaux employeurs du sec-

teur. lls concentrent en effet & eux trois
prés d’un salarié sectoriel sur cing. Enfin,
les principales sociétés innovantes sont
Recall, BJR France et Sterience. A elles
seules, ces entreprises totalisent pres de
99% du budget R&D du secteur Services
Spécialisés.

3.3.4 Place de Lille Métropole

dans le secteur

La majeure partie des entreprises de Services
spécialisés est localisée sur le territoire de
LMCU qui accueille prés de 60 % des socié-
tés du secteur. Ces entreprises concentrent
plus de la moitié des effectifs régionaux
(55%) et génerent pres des deux tiers de
la richesse sectorielle en 2007.

Place de Lille Métropole dans le secteur des Services Spécialisés

70%

Nombre d’entreprises Effectifs

CA

CA export R&D
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3.4 Un secteur des TIC Santé
qui progresse

3.4.1 Présentation générale

Le secteur T/C-Santé compte 50 entre-
prises, emploie 360 salariés et réalise un
chiffre d’affaires de 41,6 M€. D'un poids
moindre dans la filiére avec 6% du nom-
bre total des entreprises, ce secteur pese

incontestablement peu dans la filiere bio-
logie santé régionale pour laquelle il contri-
bue a hauteur de 1% au chiffre d‘affaires.
Ce secteur, a I’échelle de ses « proportions
plus confidentielles », continue cependant
de progresser a la fois en termes d’effectifs
et de chiffres d’affaires. La création de
valeur du secteur a ainsi progressé de 4%
tandis que les effectifs ont cr( de 5%.

Les statistiques du secteur TIC Santé
2005 2006 2007
Nombre d'entreprises 51 50 50
Effectif 496 341 360
CAen M€ 38,6 40 416
CA export en M€ 0,4 0,5 0,7
Budget R&D en M€ 0,6 07 09

TIC Santé

Valeur Variation | Poids sectoriel
Nombre d'entreprises 50 - 6%
Effectif 360 +5,6 % 2%
CA en M€ 41,6 +4 % 1%
CA export en M€ 0,7 + 40 % 0%
Budget R&D en M€ 0,9 +22,2% 0%

Nature de I'activité des entreprises du secteur des TIC Santé

Fabricant
7 entreprises
14%

B Distributeur
16 entreprises
32%

M Conseil & service
27 entreprises
54%
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La typologie des entreprises régionales
est fortement orientée conseil et services,
pour 54% d’entre elles, puis distribu-
tion (32% des entreprises). Les fabricants
représentent quant a eux 14 9% des entités
du secteur.

Les entreprises de conseil et services ont
réalisé un chiffre d’affaires global de 25,8
millions d’Euros en 2007, soit prés des
deux tiers du chiffre d’affaires sectoriel. Les
distributeurs quant a eux ont généré 9,6
millions d’euros de chiffre d’affaires (soit
23% du chiffre d’affaires sectoriel).

3.4.2 Les leaders

Les 10 premiéres entreprises du secteur
concentrent les deux tiers de [I'effectif
global et génerent plus de 72% du chiffre
d’affaires. En termes d’effectifs, Sicorfe est
incontestablement [I’entreprise régionale
qui emploie le plus de personnes devant

un groupe homogéne de sociétés compo-
sé de Pharmagest, Pharmavision, Alliadis,
Hospimedia et dans une moindre mesure,
Urbilog. Ces entreprises concentrent ainsi
a elles seules pres de 60% de I'effectif
sectoriel régional.

A ces leaders régionaux, viennent s’ajou-
ter Medasys Infrastructure & Services,
Protectia, Qualipharma, RESIP (aujourd’hui
groupe Cegedim), Canal 33 et Corfu
Radiocommunications en tant que prin-
cipaux contributeurs au chiffres d’affaires
sectoriel régional.

Notons par ailleurs que les investissements
en recherche et développement sont prin-
cipalement le fait de deux sociétés, Aquilab
et Inovelan Santnet qui cumulent 87 % des
dépenses du secteur.

3.4.3 Place de Lille Métropole
dans le secteur

Place de Lille Métropole dans le secteur des TIC Santé

CAen M€

Nombre d'entreprises

Effectif

CA export en M€ Budget R&D en M€

M Reste de la région
B LMCU

39
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La grande majorité des entreprises TIC,
prés de 4 sur 5, sont localisées sur la
métropole lilloise. Elles emploient pres de
200 personnes et générent un chiffre d’af-
faires de 24,7 millions d’euros, soit pres de
60% du CA du secteur.

La localisation hors métropole de Sicorfe,
I'un des poids lourd du secteur tant en
termes d’activité que d’effectifs, explique
le fait qu’avec seulement 22 % des sociétés

du secteur, le reste de la région réussisse a
contribuer pour 40% au CA régional et a
459% de I'effectif global.

La quasi-totalité des exportations sont réa-
lisées par des sociétés situées sur la métro-
pole lilloise (96%). Enfin, la localisation
d’Aquilab et Inovelan Santnet sur le Parc
Eurasanté explique la forte contribution de
la métropole a I'investissement R&D, soit
99% du budget R&D du secteur.
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PARTIE IV - LA DYNAMIQUE DU POLE

4.1 Un réle de fédérateur
des acteurs régionaux...

Fruit du rapprochement a la fois de la com-
munauté scientifique de la Biologie-Santé
et de I’Agroalimentaire, le pole Nutrition
Santé Longévité a été créé suite a sa label-
lisation par le Gouvernement le 12 juillet
2005.

Il a pour vocation de réunir les entreprises
de biotechnologies, les acteurs agroalimen-
taires et les institutions de recherche et de
formation supérieure de la région Nord-Pas
de Calais autour de projets collaboratifs
porteurs d’innovation et d’emplois liés a
la Nutrition et la Santé. Dans cet objectif,
il valorise et contribue aux partenariats
de recherche sur le theme des aliments
fonctionnels, des compléments nutrition-
nels comme vecteurs de prévention des
maladies associées aux désordres métabo-
liques et au vieillissement (diabéte, obésité,
hypertension).

4.2 ... sur des thématiques
de recherche en Nutrition Santé

Les thémes de recherche sont orientés plus
particulierement sur :

DE COMPETITIVITE NSL

- La formulation et le développement d’ali-
ments et d’ingrédients fonctionnels ;

- I’étude des molécules ayant une action
préventive ou thérapeutique (efficacité,
mécanismes d’action sur les cibles iden-
tifiées, toxicité, impact sur la population,
synthése, intégration dans un aliment, un
ingrédient ou un médicament) ;

- le développement et I'amélioration de
pratiques préventives adéquates.

4.3 Des résultats déja positifs

Depuis sa création, le pdle NSL n’a cessé
de voir de nouveaux membres rallier sa
dynamique. Aujourd’hui, 46 entreprises,
dont 33 PME et 13 grands groupes, 19
organismes de recherche et de formation
ont ainsi rejoint le pdle NSL.

Chaque année, ce sont 25 a 30 nouveaux
projets qui sont labellisés par le podle.
Depuis sa création en 2005, le pble NSL
a ainsi permis le développement de 86
projets collaboratifs de R&D représentant
un montant total de plus de 196 millions
d’euros d’investissements.
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La filiére Biologie-Santé-Nutrition confirme
chaque année un peu plus sa dynamique
au sein de I’économie régionale.
Rassemblant désormais 812 entreprises,
cette filiere spécialisée représente 22 060
emplois pour un chiffre d’affaires proche
des 7 milliards d’euros. Mais surtout la
filiere régionale affiche des progressions
dans tous les domaines. Ainsi, I'effectif a
crd de 2,7% en 2007, le chiffre d’affaires
global de prés de 5%, porté notamment
par des ventes a I'exportation qui ont
progressé sur la méme période de 3,3%.
Les effectifs ont encore affiché une belle
progression, 2,7 %, comparable aux 2,5%
enregistrés un an auparavant, et pour
un nombre désormais stable d’entreprises
(811 sociétés répertoriées en 2006).

On notera également que les dépenses au
titre de la R&D se sont envolées de 13%
au cours des deux derniéres années. Une
performance a laquelle la montée en puis-

Conclusion

sance du pdle de compétitivité Nutrition
Santé Longévité, qui ceuvre depuis 5 ans
maintenant, n’est certainement pas étran-
gere.

Mais aussi au-dela de la simple lecture de
ces chiffres, il est bon de souligner qu’a
I’échelle nationale la filiere Biologie-Santé-
Nutrition se positionne plus que jamais
comme le troisieme pdle frangais en la
matiere.

L'activité florissante des plus grosses struc-
tures régionales est déterminante bien
entendu dans cette place de choix qu’oc-
cupe la filiére régionale dans le tissu indus-
triel francais. Celle-ci appelle a de nouvelles
implantations en région de leaders aprés
celles trés remarquées de Bayer Schering
Pharma ou de Tate & Lyle. Néanmoins le
vivier de structures plus modestes que
compte la filiere aujourd’hui, au potentiel
toujours intact, laisse augurer encore de
longues années de croissance.
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